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APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP), entre suas
competéncias, tem a missao de estabelecer uma politica de capacitacao continua de
seus servidores, promovendo a¢des voltadas a eficicia, efetividade, disseminacao
do conhecimento e ao aumento de qualidade dos servicos prestados a sociedade —
geragaodevalor.

Assim, compete a PROGP a elaboragao anual do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) no ambito da UFSJ, com a finalidade de identificar, relacionar e
elencar as agdes de desenvolvimento necessarias a consecu¢dao dos objetivos
institucionais, em consonancia comalein?28.112, de 11 de dezembro de 1990; com
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto
n2 9.991, de 28 de agosto de 2019; com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI12019-2023); e com o Plano de Gestdao da Reitoria (2020-2024).

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) tem como objetivo
promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias
necessarias a consecuc¢ao da exceléncia na atuagdo dos 6rgaos e das entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional. Compdem a PNDP: o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP); o Relatério Anual de Execugao do PDP;
o Plano Consolidado de Ac¢des de Desenvolvimento; o Relatério Consolidado de
Execucdo do PDP; modelos, metodologias, ferramentas informatizadas e trilhas de
desenvolvimento.

Nessa perspectiva, a PROGP, por meio da Divisao de Desenvolvimento de Pessoas
(Didep), em conjunto com a equipe do Setor de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Pessoas (Sesed), elaborou o “Plano de Desenvolvimento de
Pessoas da Universidade Federal de Sao Joao del-Rei para o ano de 2023 (PDP-UFS)
2023)” — que redne um conjunto de ac¢bes de aperfeicoamento que visam
desenvolver conhecimentos e habilidades dos servidores, essenciais ao seu
aprimoramento funcional e pessoal.

O PDP-UFSJ 2023 atende aos requisitos das Leis n® 12.772/2012 e n2 12.863/2013,
que tratam do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; a Lei n?
11.091/2005, que dispGe sobre a carreira dos servidores técnico-administrativos em
educacao e os procedimentos vinculados a progressao na carreira desses
trabalhadores, instituidos pelo Decreto n2 5.824/2006 e pelo Decreto n®5.825/2006.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas tem carater informativo, consultivo,
estratégico e indutor do desenvolvimento institucional. Com o objetivo de
desenvolver as competéncias institucionais por meio do desenvolvimento das
competéncias individuais, ele engloba acdes de capacitacdo e de estimulo a
qualificacdo dos servidores no ambito da educacao formal, sejam técnico-
administrativos, docentes, sejam gestores. Além disso, demandas especificas
podem serincluidas no decorrer do ano, de acordo com a necessidade da Instituicao
e com os recursos orcamentarios disponiveis.



PDP 2023

APRESENTACAO

As acdes de desenvolvimento apresentadas no PDP-UFS) 2023 foram levantadas em
conjunto com a comunidade académica e administrativa, em agosto de 2022,
submetidas ao 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(Sipec) e aprovadas em 30 de novembro de 2022, conforme Manifestacdo Técnica
dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas do Sipec. O levantamento das agdes
baseia-se também nas demandas apresentadas em atendimentos realizados pela
Didep e pelo Sesed aos servidores e/ou chefias que identificaram necessidades de
capacitacao em suas unidades ou setores de trabalho, bem como nas demandas
apresentadas em acompanhamentos realizados na Avaliagao de Desempenho do(a)
servidor(a).

As demandas impdem a necessidade da permanente atualizagdo dos
conhecimentos técnico e cientifico, exigindo da Instituicdo o investimento em
diferentes formatos de desenvolvimento, com vistas a identificacdo de necessidades
de aperfeicoamento e de exceléncia para os perfis profissionais e consequente
melhoria da capacidade institucional de gera¢dao de valor. O PDP-UFSJ 2023 é
dinamico, visando sempre se alinhar as necessidades profissionais com a
consecugdo dos objetivos institucionais.

E importante destacar que o cumprimento pleno das a¢des previstas neste Plano
dependerd da disponibilidade de recursos orcamentarios e humanos, dos locais, de
instrutores, bem como da adesao dos servidores, especialmente em a¢des que nao
tém carater de participacao obrigatéria.

A Didep, por meio do Sesed, acompanha e encaminha mensalmente a comunidade
académica a oferta de cursos pelas escolas de governo, as quais buscam promover a
formacgao e aperfeicoamento dos agentes publicos, com destaque para a Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap).

A PROGP reconhece o desenvolvimento por iniciativa prdpria dos servidores em
cursos externos a UFSJ, tanto por meio de cursos de educacao formal (graduacao,
especializacdao, mestrado e doutorado) quanto pela educac¢ao informal certificada
pela instituicdo ofertante, além de reconhecer participacdo em eventos de
capacitacao, que podem ser: oficinas, palestras, seminarios, féruns, congressos,
conferéncias, workshops, simpdsios, semanas especializadas, jornadas, convengdes,
coléquios, aprendizagem em servico/treinamentos, entre outras modalidades
similares de eventos que contribuam para o desenvolvimento do(a) servidor(a) e que
atendam aosinteresses institucionais e ambientes organizacionais.

No caso especifico de técnicos administrativos, é essencial mencionar aimportancia
da relagao entre o curso realizado, a carga hordria minima exigida, o cargo do
servidor(a) e o seu ambiente organizacional, para resultar em Incentivo a
Qualificacdo (ICQ) ou em Progressao por Capacitagao (PCP), em conformidade com o
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao definido pela
Lein©211.091/2005.
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Conforme a Nota Técnica n2? 7.058/2019 do Ministério da Educacdo, as acOes de
l desenvolvimento podem ter o instituto de afastamento integral ou ag¢ao de

PDP 2023 desenvolvimentoemservigo:

O atual Decreto traz nova compreensao sobre afastamentos do servidor para
participacdo em acdes de desenvolvimento, considerando o instituto
“afastamento” para as finalidades de que trata o artigo 18 do referido Decreto
n2 9.991/2019 apenas quando este for integral, ou seja, somente quando o
horario ou o local da agao de desenvolvimento inviabilizar o cumprimento da
jornada semanal de trabalho do servidor, conforme dispde o artigo 19. Cabe
aos orgaos e entidades a definigdo dessa inviabilidade conforme § 12 do artigo
27 da Instrugdo Normativa n? 201/2019, preservando a autonomia dos érgaos
e entidades. Em suma, o que ndo se enquadrar como afastamento devera ser
considerado como “ag¢do de desenvolvimento em servigo”. (Italicos nossos).

Compreende-se, portanto, que a acdo de desenvolvimento em servico é toda e
gualquer acdo voltada para o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes do(a) servidor(a), organizada de acordo com a legislacdo vigente (Instrucao
Normativa SGP-Enap/SEDGG/ME n? 21, de 12 de fevereiro de 2021), realizada de
modo individual ou coletivo, presencial, semipresencial ou a distancia, no decorrer
dacargahorariasemanal detrabalho do(a) servidor(a).

Com a apresentacao deste Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP-UFSJ 2023), a
PROGP espera dar sequéncia as acoes voltadas ao desenvolvimento dos servidores,
consolidando praticas jd existentes e oferecendo novas perspectivas de
investimento no quadro de pessoal da UFSJ. Nesse sentido, coloca-se a disposicao
para dialogar com todas as unidades académicas e administrativas da Universidade,
apoiando o levantamento de novas necessidades de capacitacao e auxiliando na
construcao de agdes descentralizadas voltadas ao desenvolvimento dos servidores.

Por fim, destaca-se o foco em ampliar o acesso as informag¢des e as novas
tecnologias, promovendo trocas de experiéncias e estabelecendo uma cultura
cooperativa, essenciais em uma Instituicdo com uma estrutura organizacional
multicampi, como é a UFSJ, de forma a contribuir para o cumprimento de sua
missdo: desenvolver com exceléncia as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo de
forma indissociavel, contribuindo para a indu¢cao de mudancgas e avangos para uma
sociedade justa e igualitaria, por meio da producao e socializagdao dos
conhecimentos académico, tecnoldgico, artistico e filoséfico, tendo como
parametros os principios éticos e humanisticos.
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1- Introdugao

1.1-AUFSJ)

A Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ) foi instituida pela Lei n2 7.555, de
18 de dezembro de 1986, como Fundagdo de Ensino Superior de Sao Joao del-Rei
(Funrei), sendo resultado da uniao e federalizacdo de duas institui¢cdes: a Faculdade
Dom Bosco de Filosofia, Ciéncias e Letras, cujas atividades iniciaram-se em 1954,
mantidas pela Inspetoria de S3o Jodo Bosco; e a Fundag¢ao Municipal de Sao Joao
del-Rei, mantenedora da Faculdade de Ciéncias Economicas, Administrativas e
Contdbeis (Faceac) e da Faculdade de Engenharia Industrial (Faein), cujas atividades
iniciaram-seem 1972 e 1976, respectivamente.

Em 19 de abril de 2002, a Funrei foi transformada em Universidade por meio da
Lei n? 10.425, adotando a sigla UFSJ, eleita pela comunidade académica. Pessoa
juridica de direito publico, financiada pelo Poder Publico e vinculada ao Ministério da
Educacao, a UFSJ tem sede e foro na cidade de Sdo Joao del-Rei.

Como uma Instituicao Federal de Ensino Publico Superior, a UFSJ zela pela
autonomia cientifica, didatica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira e
patrimonial, sendo uma das poucas Instituicdes Federais de Ensino Superior criada
na década de 1980. Desde o processo de federaliza¢do, ja assumia como um dos
eixos centrais de suas atividades-fim a indissociabilidade entre as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Desde o inicio, a Instituicdo trabalhou para a
qualificagcdao de seu quadro docente, sobretudo com o incentivo ao doutoramento,
bem como a formacao e a estabilizacao dos grupos de pesquisa e a implantagao de
pos-graduacgao stricto sensu, elementos fundamentais para a sua transformacao
em Universidade.

Atualmente, a Instituicao estrutura-se administrativamente em seis unidades
educacionais e dois Centros de Referéncia a Cultura: Solar da Baronesa e Fortim dos
Emboadas. Estdo localizados em Sao Jodo del-Rei o Campus Santo Antonio (CSA), o
Campus Dom Bosco (CDB) e o Campus Tancredo de Almeida Neves (Ctan), além dos
Centros Culturais da UFSJ. Entre 2007 e 2008, a UFSJ criou trés unidades
educacionais em outros municipios de Minas Gerais: o Campus Alto Paraopeba
(CAP), localizado na divisa entre os municipios de Congonhas e Ouro Branco; o
Campus Sete Lagoas (CSL), na cidade homo6nima; e o Campus Centro-Oeste Dona
Lindu (CCO), situado no municipio de Divindpolis.

Missao

Promover a gestao de servidores, pensionistas e colaboradores da UFSJ, conciliando
os interesses individuais aos institucionais, por meio de ag¢des de
acompanhamento, desenvolvimento pessoal e profissional e de promocao da
qualidade devida.

Visao
Ser referéncia em gestdo de pessoas, primando pela exceléncia e tempestividade
nas suas agoes, respeitando as exigéncias normativas e construindo um ambiente
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organizacional de qualidade e de relagdes mais humanas, no qual todos se
reconhecam como agentes de um servico publico efetivo.

Valores
- Etica e transparéncia
-Isonomia e impessoalidade
- Respeito e empatia
- Cordialidade e receptividade
- Comprometimento e espirito de equipe

- Melhoria continua e dinamismo

ProGP

A Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas é o 6rgao responsavel por
promover a gestao de servidores, pensionistas e trabalhadores da UFSJ, conciliando
os interesses individuais aos institucionais, por meio de ag¢des de
acompanhamento, desenvolvimento pessoal e profissional e de promocao da
qualidade de vida. E, ainda, unidade de planejamento e de gestdo administrativa
voltada a formulagao e implementagdo da politica de Gestao de Pessoas da
Universidade, sendo também responsavel por supervisionar e coordenar as a¢des
relacionadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023) e no Plano
de Gestao da Reitoria (2020-2024).

1.2-OPDP
1.2.1-Principios

OPlanode Desenvolvimento de Pessoas observara os seguintes principios:

- natureza do processo educativo, fungdo social e objetivos da UFSJ;

- dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de
administracao, e as competéncias especificas decorrentes;

- qualidade do processo de trabalho;

- reconhecimento do saber ndo instituido resultante da atua¢ao profissional na
dinamica de ensino, de pesquisa e de extensao;

- desenvolvimento pessoal e profissional vinculado ao planejamento
estratégico e ao desenvolvimento organizacional da UFSJ;

- atendimento as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

- garantia de programas que contemplem a formacao especifica e a geral, nesta
incluida a educacdo formal;

- oportunidade de acesso as atividades de direcdo, assessoramento, chefia,
coordenacao e assisténcia, respeitadas as normas especificas;

- oferta de agdes de desenvolvimento de maneira equanime;
- preparagao dos servidores para as mudancas de cendrios internos e externos;

- preparacao dos servidores para substituicdes decorrentes de afastamentos,
impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do cargo;
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- cooperagao técnica entre as instituicdes publicas de ensino e de pesquisa; e
entre estas e o Ministério da Educacao;

- corresponsabilidade pela gestdao da carreira e deste Plano e entre os dirigentes
das IFEs, os dirigentes de 6rgaos e unidades e as areas de Gestao de Pessoas; e
adequacaodo quadro de pessoal as demandas institucionais.

1.2.2 - Competéncias

As acdes de planejamento, coordenacao, execugdo e avaliagao deste Plano sao de
responsabilidade da Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(ProGP), em conjunto com a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas (Didep), com
a equipe do Setor de Acompanhamento e Desenvolvimento de Pessoas (Sesed) e
chefias das unidades académicas e administrativas, que deverdao assumir em
corresponsabilidade o gerenciamento dos seus programas, com monitoramento e
acompanhamento das comissdes internas de supervisao das carreiras, Comissao
Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
(CIS) e Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

Compete ao servidor, com o apoio da chefia imediata, participar das a¢des para as
guais se inscreveu; compartilhar os conhecimentos obtidos, sempre que possivel;
utilizar os conhecimentos obtidos no desenvolvimento do trabalho, sempre que
possivel; fornecer a unidade de gestao de pessoas e as suas ou escolas de governo,
guando houver, informagdes que permitam avaliar se a acdo conseguiu suprir a
necessidade de desenvolvimento, bem como verificar e acompanhar o cronograma
das agOes, e se é necessario realizar a revisao deste Plano para incluir, retirar ou
alteraragdes.

Compete a chefia imediata do servidor estimular a participacdo de todos os
servidores sob sua gestdo nas acdes de desenvolvimento ofertadas pelo 6rgao ou
entidade; acompanhar a eficicia e a efetividade da acdo de desenvolvimento na
aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos pelos servidores e apoiar o servidor
na disseminacao e aplicacdao dos conhecimentos obtidos nas a¢des de
desenvolvimento.

E importante que os gestores orientem e estimulem os servidores a se capacitarem
por meio de cursos oferecidos pela UFSJ ou por cursos externos que subsidiem a
execugao das atividades em conformidade com as atribuigdes do cargo e ambientes
organizacionais.

1.2.3 - Justificativa

A melhoria da educagao superior € meta a ser alcangada pelas Instituicdes Federais
de Ensino. Para que isso seja possivel, o Governo Federal tem investido
sistematicamente em mecanismos de avaliagdo (como o Sistema Nacional de
Avaliagdao do Ensino Superior — Sinaes) e apontado diretrizes de desenvolvimento
paraagestdo de pessoas.

Para que uma instituicdo se aperfeicoe, é necessario investir nas pessoas por
intermédio de uma politica de gestao que privilegie o encontro dos interesses
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institucionais com os anseios pessoais dos seus servidores. Este Plano visa atender a
necessidade de profissionalizacao da gestdo e dos processos de trabalho na UFSJ e
também como forma de permitir aos servidores o crescimento na carreira e o
desenvolvimento pessoal. Espera-se, com isso, uma Instituicdo mais agil, dinamica,
com profissionais envolvidos e atuantes, cientes de que seus esfor¢os trazem frutos
pessoais e, sobretudo, promovem o cumprimento da missao da UFSJ perante as
regides onde a Instituicao se faz presente.

Como centro produtor e disseminador de saberes, a UFS) também nao pode se furtar
ante a responsabilidade de proporcionar ao seu corpo técnico-administrativo e aos
docentes a possibilidade de ter acesso ao conhecimento, em seus diversos graus,
especificidades e niveis educacionais. Assim, justifica-se a existéncia do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas e os investimentos necessarios para sua viabilizacao.

1.2.4-Objetivos
1.2.4.1-Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento, aperfeicoamento e qualificacdo dos servidores
da UFSJ, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2019-2023) ecomo Plano de Gestdo da Reitoria (2020-2024).

1.2.4.2-Objetivos Especificos

- Contribuir para o desenvolvimento integral do servidor, propiciando o
pensamento critico acerca do papel da Instituicio e do seu papel como
profissional e cidadao.

- Promover a¢des de capacitagao profissional.
- Oportunizar a¢des educacionais nos niveis de alfabetizacdo, ensino

fundamental, médio, superior e da pds-graduacao destinados aos servidores da
UFSJ.

- Potencializar o componente da qualificagdo como elemento motivacional
paraa progressao na carreira, o desenvolvimento pessoal e institucional.

- |ldentificar necessidades de capacitacdo e demandas especificas de
desenvolvimento.

- Capacitar para o exercicio de atividades de forma articulada com a fungao
social da Instituicao.

- Proporcionar ao servidor meios para a superagao do processo de alienagdao no
trabalho.

- Oportunizarasformas de transferéncia de conhecimento.

- Proporcionar ao servidor o acesso a novas tecnologias, conhecimentos como
propulsor do ensino, pesquisa e extensao.

1.2.5-Publico-alvo

Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas é direcionado aos servidores docentes e
técnico-administrativos em educagao pertencentes ao quadro da UFSJ.
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1.2.6 -Revisao

Quadro 1 - Calendario de Revisao do PDP 2023

CICLO DATA PARA A SOLICITACAO DA REVISAO ENI\)/?;AP.II-\IFI:,.II\IE 3 II'-E’E C REIZﬁLAS#LMDII)ESII)If EC
1@ Qualquer data antes da data de envio deste ciclo 07/03/2023 06/04/2023
29 Qualquer data antes da data de envio deste ciclo 07/06/2023 07/07/2023
39 Qualquer data antes da data de envio deste ciclo 08/09/2023 10/10/2023
iRy Qualquer data antes da data de envio deste ciclo 07/12/2023 19/12/2023

* S0 é possivel solicitar novas revisdes quando o 6rgao central do Sipec ja tiver devolvido a analise da
revisdo anteriormente revisada.

** Devolutiva do ultimo ciclo deve ocorrer ainda no ano de 2023.

Fonte: Elaboragdo nossa.

O servidor ou os responsaveis por unidades académicas e administrativas podem a
gualquer tempo solicitar revisdao deste Plano, para incluir, retirar ou alterar as acdes
de desenvolvimento previstas, que deverd ser realizada em formulario préprio. As
solicitagOes de revisao serdao enviadas ao Sipec, segundo o Quadro 1, e poderao ser
executadas somente depois do retorno do referido 6rgao.

1.2.7 - Legislacao

O regime juridico dos cargos dos Planos de Carreira (técnico-administrativos e
docentes) é oinstituido pelalLein28.112,de 11 de dezembro de 1990, observadas as
disposicdes desta Lei.

A lLein211.091, de 12 de janeiro de 2005, dispde sobre a estruturacao do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdao (PCCTAE) no ambito das
Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo, e da outras
providéncias. O PCCTAE é composto pelos cargos efetivos técnico-administrativos
de quetrataalein27.596,de 10 de abril de 1987, e pelos cargos referidosno § 52 do
art. 15 dessaLei.

O Decreto n2 5.824, de 29 de junho de 2006, estabelece os procedimentos para a
concessao do Incentivo a Qualificagdo e para a efetivacao do enquadramento por
nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacgao, instituido pela Lein211.091, de 12 de janeiro
de 2005.

O Decreto n2 5.825, de 29 de junho de 2006, estabelece as diretrizes para
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, instituido pelaLein211.091, de 12 de
janeirode 2005.

Os servidores docentes de magistério superior tém sua carreira estruturada pela Lei
n212.772/2012 e n? 12.863/2013, que dispGem sobre a estruturagdo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal.
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O Decreto n2 9.991/2019 dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional e
regulamenta dispositivos da Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a
licengas e afastamentos para agdes de desenvolvimento.

A Instrucdo Normativa SGP-Enap/SEDGG/ME n? 21, de 12 de fevereiro de 2021,
estabelece orientacdes aos 6rgdos do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Publica Federal (Sipec), quanto aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos
para a implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)
de que trataoDecreton29.991, de 28 de agosto de 2019.

2 - Plano de Desenvolvimento de pessoas da UFSJ

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFSJ (PDP-2023), distribui as acdes de
desenvolvimento demandadas nos seguintes grupos: cursos ofertados pela Enap;
cursos ofertados pela UFSJ; cursos externos com pagamento de inscrigao pela UFSJ;
educacdo formal e participacdo em congressos, seminarios, simpdsios, semanas e
afins. Aseguir, consta o detalhamento de cada um dos grupos apontados.

2.1 - Cursos ofertados pela ENAP

A partir do levantamento de necessidades de diversas instituicdes, a Fundagao
Escola Nacional de Administracao Publica (Enap) identificou acdes transversais de
desenvolvimento (aquelas que satisfazem as necessidades de mais de uma
instituicdo). A partir desses dados, construiu um portfélio de cursos, contribuindo
para a otimizagcdo do uso racional dos recursos publicos e tornando as acdes de
desenvolvimento mais eficazes e eficientes. Salienta-se que uma vez ofertadas pela
Enap as agdes nao podem ser contratadas com terceiros.

E importante ressaltar que devido a necessidade de compatibilizacdo de recursos
e agendas, essa programacao é dindmica e podera sofrer alteracao no decorrer do
ano de 2023, motivo pelo qual reforcamos a importancia da constante
consulta das turmas previstas no Portal da Enap, disponivel em:
https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo

2.2 - Cursos ofertados pela UFSJ

A UFSJ, ao perceber a necessidade de oferecer capacitacdo/treinamentos que ndo
estdo previstos para serem oferecidos pela Enap ou escolas de governo, visando
atender as demandas de seus servidores e as necessidades identificadas pela ProGP,
propde a sua realizacdo interna, utilizando-se de conhecimento e experiéncias dos
servidores da prdpriainstituicao ou de instituicdes parceiras.

A seguir estdo as principais a¢des previstas para 2023. As informacdes especificas
relativas a modalidade, data, local de realizagao, nimero de turmas, vagas, entre
outras, serao definidas oportunamente e previamente divulgadas pela
ProGP/Didep/Sesed.
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1. Integracao de Novos Servidores

Objetivo: capacitar servidores acerca da estrutura organizacional da UFSJ e de
como realizar requerimentos de progressdes e promogdes, bem como acerca
das normas e legislacdes internas, no que diz respeito a deveres e
responsabilidades.

Publico-alvo: servidores ingressantes na UFSJ.

Modalidade: sincrona, a distancia.

2. Desenvolvimento de Liderangas Modulos

Objetivo: capacitar servidores e chefias quanto as suas responsabilidades e
atuacdo profissional ética no cargo.

Publico-alvo: chefias e demais servidores.

Modalidade: presencial.

3. Procedimento de Heteroidentificagao

Objetivo: capacitar servidores para atuarem e/ou melhorarem a sua atuagdo na
Comissao de Heteroidentificagao, apresentando todo o aparato legislativo
inerente as agdes afirmativas e ao procedimento de Heteroidentificagao.
Publico-alvo: servidores da UFSJ.

Modalidade: hibrida.

4. Capacitismo e Inclusao

Objetivo: introduzir a discussao sobre capacitismo e inclusao, enfatizando suas
implica¢des para a formacao e para o exercicio profissional.

Publico-alvo: servidores da UFSJ.

Modalidade: hibrida.

5.SIGAA: Médulo de Produgao Intelectual

Objetivo: desenvolver conhecimentos e habilidades para a utilizagao eficiente
do Mddulo de Producdo Intelectual do SIGAA.

Publico-alvo: docentes e secretarios de departamentos.

Modalidade: sincrona, a distancia.

6. Programa de Gestdao e Desempenho (Teletrabalho)

Objetivo: apresentar fluxos e seus efeitos praticos com a implementacdo de um
novo sistema eletrénico (Susep), de modo a viabilizar um inicio seguro para essa
forma de trabalho na Instituicao.

Publico-alvo: técnicos administrativos em educagao e chefias.

Modalidade: sincrona, a distancia.

7.Secretarias Integradas: Rotinas e Procedimentos

Objetivo: capacitar servidores que atuam ou atuarao em secretarias integradas
de departamentos e dos cursos de graduagao e pds-graduagao da UFSJ.
Publico-alvo: técnicos administrativos em educagao e chefias.

Modalidade: sincrona, a distancia.

8. Legislagao Educacional Regulatdria Aplicada a Educagao Superior

Objetivo: capacitar servidores a desenvolver suas atividades respeitando a
legislacao e normas do ensino na educagao superior.

Publico Alvo: servidores que atuam na area académica.

Modalidade: sincrona, a distancia.
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9. Segurancga e Organizagao de Laboratorios

Objetivo: capacitar servidores quanto as praticas de seguranca em laboratérios:
compatibilidade de reagentes, equipamentos de prote¢ao individual e coletiva.
Publico-alvo: servidores que atuam nos laboratérios da UFS).

Modalidade: presencial.

10. Instru¢ao de Processos Administrativos no ambito da Administracao
Publica Federal (Lein29784/99)

Objetivo: aprimorar os conhecimentos dos servidores em relacdao ao direito
administrativo, em especial quanto a instrucdo de processos administrativos de
quaisquer espécies.

Publico-alvo: servidores que atuam com instrucdo processual.

Modalidade: sincrona, a distancia.

11.Planilhas Eletronicas—Nivel médio/avang¢ado

Objetivo: capacitar servidores da UFSJ, visando a utilizacao eficiente dos
recursos de planilhas.

Publico-alvo: servidores da UFSJ.

Modalidade: presencial.

12. LicitagOes e Contratos: Lein214.133/2021

Objetivo: aprimorar os conhecimentos sobre as normas gerais de licitacao e
contratagdo paraa Administracao Publica.

Publico-alvo: servidores envolvidos com licitagdes.

Modalidade: sincrona, a distancia.

13. Processo Administrativo Disciplinar

Objetivo: o curso visa proceder ao estudo da legislacdo utilizada na seara
disciplinar; estudar os principios aplicaveis ao PAD; discorrer acerca da
responsabilidade do agente publico nas esferas adminis-trativa, civil e penal;
estudarasfases, ritos, recursos e prazos processuais do PAD e tecer comentarios
acerca dos meios alternativos de composicao de conflitos na Administragao
Publica.

Publico-alvo: servidores da UFSJ.

Modalidade: sincrona, a distancia.

14.Governanga, Integridade e Gestao de Riscos no ambito da UFS)J

Objetivo: aprimorar estratégias destinadas a promover a ética e a correi¢ao no
exercicio da atividade publica, bem como a prestacdao de informagdes confidveis,
relevantes e tempestivas a sociedade, voltado a observancia da ética, da eficiéncia,
do controle e da responsabilidade na gestao das Instituicdes de Ensino Superior.
Publico-alvo: gestores de unidades da UFS).

Modalidade: sincrona, a distancia.

15. Ferramentas de Business (Power Bl, Canva e/ou outra)

Objetivo: Conhecer a ferramenta Power BI, que trabalha com acesso interativo
aos dados e permite realizar analises apropriadas; conhecer a ferramenta Canva
Design, paracriacdo de artes gréficas, apresentacdes, cartazes, entre outros.
Publico-alvo: servidores da UFSJ.

Modalidade: sincrona, a distancia.
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16.Fiscalizacao de Contratos Administrativos

Objetivo: capacitar os servidores a elaborarem a planilha de custos e formagao
de precos, analisarem as planilhas quanto a sua aceitabilidade e analisarem as
repactuagdes e prorrogacoes.

Publico-alvo: servidores que atuam com fiscalizacao de contratos.

Modalidade: sincrona, a distancia.

17.Comunicacgao Cientifica

Objetivo: facilitar o processo de redacdo de artigos cientificos, apresentando
os gargalos e explicando os erros mais frequentes no processo editorial.
Apresentar as peculiaridades dos autores brasileiros e suas dificuldades
quandosetrataderedigirartigoseminglés.

Publico-alvo: servidores/pesquisadores.

Modalidade: sincrona, a distancia.

18.Propriedade Intelectual e Empreendedorismo

Objetivo: estudar os fundamentos do empreendedorismo e sua relagao com a
transferéncia de tecnologias inovadoras do setor de pesquisa para o setor
produtivo e sociedade e aabertura de empresas.

Publico-alvo: servidores/pesquisadores.

Modalidade: sincrona, a distancia.

19.Inovagao Tecnoldgica e Registro de Patentes

Objetivo: fornecer aos participantes os subsidios pararedagao de patentes.
Publico-alvo: servidores/pesquisadores.

Modalidade: sincrona, a distancia.

2.3 - Cursos Externos com Pagamento de Inscrigao pela UFS)J

Ac¢des nao ofertadas pela Enap ou escolas de governo poderao ser realizadas fora
da UFSJ, com a possibilidade de pagamento de inscricao, desde que previstas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas e a depender de disponibilidade
orcamentaria.

2.4 -Educacao Formal

A Educacdo Formal (entendida como ensino fundamental, ensino médio,
graduacao, poés-graduacdo stricto e lato sensu) esta diretamente ligada a
qualificacdo do servidor, a qual deve estar de acordo com sua drea de atuacao, sendo
fundamental para a aplicagao de novas metodologias e formas de agir em busca de
um melhor desempenho institucional. As a¢des de desenvolvimento de Educa¢ao
Formal previstas para o ano de 2023 foram cadastradas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

2.5-Pqualis

O Programa de Qualificacdo e Educacao Profissional dos Servidores da UFSJ (Pqualis)
visa promover a qualificacdo dos servidores de forma a conciliar os interesses
individuais e as metas institucionais, oferecendo oportunidades de realizacdo de
educacdo formal nos niveis fundamental, médio e superior. Trata-se de um
programa de carater permanente e indutor de desenvolvimento institucional da
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UFSJ, por meio da qualificagdo profissional dos seus servidores docentes e técnico-
administrativos em todos os niveis da Educacao Formal, utilizando-se dos
instrumentos disponiveis nas modalidades Educacao Presencial (EDP) e Educacgdo a
Distancia (EaD).

2.6 - Congressos, Seminarios, Simpadsios, Semanas e Afins

A participacdo nesses eventos proporciona aos interessados o didlogo e o debate
com instancias com as quais a UFSJ se relaciona externamente e amplia os espectros
de crescimento institucional.

Nessas ocasides, os servidores participantes, considerando a unidade na qual se
encontram vinculados, ampliam seus conhecimentos e proporcionam o
desenvolvimento do seu trabalho conforme a normativa externa e as novas
diretrizes externas as quais a UFSJ se encontravinculada.

Considera-se como ag¢ao de desenvolvimento a participagdao nesses eventos quando
o servidor estd na condicdo de aprender, ou seja, o objetivo principal de sua
participacao é adquirir conhecimentos. As agcdes de desenvolvimento previstas para
2023 foram cadastradas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

3-Acompanhamento

Todas as agdes previstas neste Plano devem ser executadas com prestacao de contas
e, porisso, os servidores beneficiados devem informar sobre a realizagcao das ac¢oes,
por meio de formuldrio préprio.

As acOes serdo acompanhadas e avaliadas de forma continua e sistematica, tendo
como direcionamento os indicadores, objetivos e metas do PDP, assim como a
analise quantitativa e qualitativa dos mecanismos avaliativos.

Os mecanismos de avaliagao e seus objetivos encontram-se descritos a seguir:

- Avaliagcao de aprendizagem: instrumento(s) didatico-pedagdgico(s)
aplicado(s) pelo(s) instrutor(es), se for o caso, com a finalidade de
acompanhar e avaliar o desenvolvimento individual do servidor, no tocante
as competéncias previstas no plano de ensino.

- Avaliagao de reagao: tem o intuito de captar a opinido e mensurar o nivel de
satisfacdo do servidor sobre a realizagdo da atividade.

- Avaliacdo de impacto: objetiva verificar os efeitos das competéncias
desenvolvidas com a conclusdao da atividade aos processos de trabalho
realizados pelo servidor.

- Avaliagao de evasao: explicitar os motivos que ensejaram o abandono ou
reprovacao por frequéncia.

A analise desses instrumentos norteara a constru¢ao do Relatdrio Anual de
Execucdo do PDP, bem como a observacdo do custo-beneficio das atividades
ofertadas, conforme informacdes requeridas pelo Ministério da Economia, quais
sejam:
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I-as necessidades de desenvolvimento que nao foram atendidas e a justificativa
dondoatendimento;

Il- as necessidades de desenvolvimento que foram atendidas com o grau de
atendimento da necessidade: integral, parcialmente, limitadamente ou nao
atendida;

Ill-aquantidade de agOes executadas para a necessidade ser atendida;

IV-a quantidade de servidores capacitados naagao;

V-onome e CNPJ/CPF do fornecedor da agdo;

VI- grau de satisfagao;

VII- quantidade de servidores afastados pararealizara acao;

VIlI-carga hordria da acao;

IX- o custo de execucdo das a¢des de desenvolvimento realizadas, incluidas,
guando for o caso, didrias e passagens;

X-seaacaofoirealizada no pais ou no exterior; e

Xl -informacgdes que permitam avaliar se a agao conseguiu suprir a necessidade
de desenvolvimento.

4 - Consideragoes Finais

A UFSJ, por meio da ProGP, em atendimento ao Decreto n29.991/2019, divulgard em
seus sitios eletronicos oficiais as despesas mensais que se referem as acbes de
desenvolvimento de pessoas, de forma transparente e objetiva ao cidadao,
discriminando:

I-nome do servidor para o qual foi destinada a despesa;

ll-tipode despesa;

Ill- didrias e passagens;

IV- despesas com manutencdo da remuneracao do servidor durante o
afastamento pararealizar a agao de desenvolvimento;

V-valor total de cada tipo de despesa;

VI- nimero de inscrigao no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica e razao social
dofornecedor paracadatipo de despesa;

VIlI- periodo da acdo de desenvolvimento; e

VIIl - necessidade de desenvolvimento descrita no PDP.

Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP-UFSJ 2023) estd disponivel em
https://www.ufsj.edu.br/progp/transparencia_publica.php

Texto sujeito a revisOes e adequacgdes periddicas e, a cada revisao, podera ter
atualizada a sua versao.
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